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\\ Aduanales de Cd. Juarez A.C.

LA ASOCIACION LOCAL DE AGENTES ADUANALES DE
CD. JUAREZ, A.C. FELICITA AL AGENTE ADUANAL :

LUIS ERNESTO RODRIGUEZ GIL

POR SU NUEVO CARGO COMO PRESIDENTE 2021-2023 DE LA CONFEDERACION
DE ASOCIACIONES DE AGENTES ADUANALES DE LA REPUBLICA MEXICANA
CAAAREM.

QUE TU TRAYECTORIA COMO MIEMBRO DE ESTA ASOCIACION Y EXPRESIDENTE DE LA
MISMA A TRAVES DE ESTOS 17 ANOS, SEAN EN ESTE PROYECTO NACIONAL QUE AHORA
EMPRENDES, EL PILAR QUE FORTALEZCA LA PROYECCION Y DEFENSA DE LA FIGURA DEL

AGENTE ADUANAL COMO AUXILIAR DE LA AUTORIDAD ADUANERA.
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PRESIDENTE
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“En el Aio Nuevo, no olvides agradecer a tus

ultimos anos todo lo que ha sucedido, porque

te permitieron Illegar hasta el dia de hoy.

Sin las escaleras del pasado, no puedes llegar al futuro.”

Llegamos al Ultimo mes del 2021 con mucho camino recorri-
do, errores, aciertos, pero con mucho aprendizaje. No queda
mas que agradecer todo lo vivido, recordar y honrar con amor
a quienes ya no estan con nosotros y tomar esto como im-
pulso para comenzar un nuevo ano lleno de optimismo, fé y
mucha perseverancia.

Tener en cuenta nuevos proyectos para este 2022 es sin duda
parte importante de nuestro crecimiento tanto personal como
profesional y si hacemos un recuento de los grandes acon-
tecimientos del 2021, sabemos que este afno trajo consigo
muchos cambios en todos los aspectos de la sociedad, los
negocios y la familia.

Para nosotros cerrar esta Ultima edicién del afo nos llena de
orgullo y de nostalgia al saber que hemos hecho un buen
trabajo, como equipo y como empresa. Nos sentimos agra-
decidos también con todos y cada uno de nuestros colabo-
radores, clientes y amigos quienes hacen de este proyecto
editorial una plataforma de informacion poltica y empresarial
de gran valor.

Sin duda, estamos seguros que el futuro cercano estara lleno
de oportunidades que tomaremos con valentia, mirando hacia
delante y recordando siempre nuestro propdsito.

No queda mas que desearles una muy Feliz Navidad y un prospero afo nuevo 2022 en comparifa de
todos sus seres queridos. Muchas bendiciones y nos vemos en nuestra proxima edicion.

ATENTAMENTE
JOSE LUIS MAURICIO ESPARZA
DIRECTOR GESE
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COMBATE A LA CORRUPCION EN ADUANAS, EL
NACIMIENTO DE LA AGENCIA NACIONAL DE
ADUANAS DE MEXICO.

ENTREVISTA CON EL PRESIDENTE DF CAAAREM
AA. LUIS ERNESTO RODRIGUEZ GIL

Con gran orgullo podemos decir que e+ Todas nuestras cuentas estan

CAAAREM es el primer organismo del fiscalizadas y practicamente no
pais en certificarse bajo la norma I1SO damos un paso sin que lo sepan
37001, conocida cologuialmente como ustedes en la AGA 'y en el SAT.

la norma antisoborno y anticorrupcion,
estableciendo en Confederacion una  Por ello nos tomamos muy en serio
cultura de integridad, transparencia y nuestra responsabilidad para con
honestidad que minimizan los riesgos  México en todo lo relacionado a las
de corrupcioén de los Agentes Aduanales  malas préacticas aduaneras. El tema de
confederados. la transparencia es trascendental para el
comercio exterior. La importancia de una
Nuestro siguiente paso es llevar esta  aduana sana que combate con todos sus
certificacion a todos los colegas del pafs,  recursos a la ilegalidad y que promueve
junto con la renovacion del Codigo de  la facilitacién comercial es invaluable y
Etica y Conducta del Agente Aduanal y  estratégica para la competitividad y la
una propuesta para fortalecer la figura  seguridad de cualquier pais.
del Operador Econdmico Autorizado
incluyéndole elementos anticorrupcion. LaOrganizacion Mundial de Aduanas hace
notar esto a los gobiernos de los paises

En México, pocos actores son tan  miembros. Les dice que “la Aduana, es
vigilados y fiscalizados como los Agentes  considerada un termémetro confiable
Aduanales. Cuando el Agente Aduanal de medicion, de como la sociedad
no cumple con requisitos, obligaciones  percibe la integridad y la calidad del
fiscales o aduaneras, o comete gobierno en su conjunto”, es decir,
infracciones o delitos, se hace acreedor  la aduana, en términos de percepcion,
a distintas sanciones: engloba a toda la administracién publica.
* Somos responsables solidarios del  Si el ciudadano percibe que la aduana es

pago de impuestos al comercio  corrupta, para él todo el gobierno en su

exterior y demés contribuciones y  conjunto lo es.

cuotas compesatorias derivadas de

la importacion y exportacion. La Declaracion de Arusha de la misma
» Estamos sujetos a la inhabilitacion,  OMA, concerniente al buen gobierno y

suspension, cancelacion y extincion  a la ética en las aduanas, describe muy

efectiva su mision.

Los efectos adversos de la corrupcion
que destaca son:

1) La reduccion en la seguridad nacional
y en la proteccién de la comunidad;

2) Fraude fiscal y pérdida de ingresos;

3) Reduccién de las inversiones
extranjeras;

4) Incremento de costos que finalmente
son asumidos por la comunidad;

5) EI mantenimiento de barreras al
comercio internacional y al crecimiento
econémico;

6) Una reduccion en la confianza del
publico con relacion a las instituciones

de la Patente. bien el impacto que tiene la corrupcion al Ubernamentalos.
* Y por supuesto tenemos posibles  limitar considerablemente la capacidad g La dismi uciéﬁ del nivel de confianza
sanciones de caracter penal. de las aduanas para cumplir de forma ) La dismin
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y cooperacién entre las administraciones
aduaneras y otros organismos
gubernamentales;

8) Reduccion del nivel de cumplimiento
voluntario de las leyes y reglamentos
aduaneros; y

9) El debilitamiento de la moral y del
espiritu de trabajo de todos los que
estamos ligados a las aduanas.

Como vemos, todos son puntos
neuralgicos del sistema aduanero
mexicano. De ahi que combatir las
malas practicas aduaneras como
el contrabando, el fraude fiscal o la
corrupcién  deba ser siempre una
prioridad para cualquier gobierno en el
mundo.

WWW.SEREMPRESARIO.COM.MX

El Presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador es el primer Presidente en
México que habla de corrupcién en el
sistema aduanero y lo sefiala como un
problema urgente que su gobierno debe
combatir y resolver.

Nunca antes el tema fue expuesto a tal
nivel. De ahi la publicacion del pasado
decreto que da vida a la Agencia
Nacional de Aduanas de México y de la
que hablaremos mas adelante.

Nosotros, los Agentes Aduanales estamos
para coadyuvar con el Estado y ser
garantes del cumplimiento normativo en
materia de comercio exterior y aduanas.
Histéricamente hemos participado en
el combate a la corrupcion, al fraude

aduanero y al contrabando. Ejemplos
como el pago electronico centralizado,
el desarrollo conjunto de sistemas
tecnolégicos como el CADEPA, el SAA
herramientas como el prevalidador o
el SAORS, avalan este conjunto de
esfuerzos que sin duda pusieron fin a la
corrupcion sistémica en aduanas.

Es decir, la corrupcidon de hoy, no es
la corrupcién del sistema aduanero
mexicano, es el actuar de unos cuantos
que no han entendido el grave dano que
esto causa al pais, a la poblaciéon a la
economia. A estos actores se les puede
combatir hoy con el correcto uso de la
informacién, con la tecnologia y con todo
el peso de la Ley.
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ale la pena hacer un poco de historia.
ntes de la gran reforma aduanera de
principios de los afos 90, las cajas
para cobrar impuestos y otros derechos
aduaneros se encontraban dentro de las
aduanas, que dicho sea de paso, eran
verdaderas fortalezas con un complejo
sistema para el ingreso y la salida de
mercancias, lo que las convertia en el
paraiso de las propinas. Habfa una gran
discrecionalidad y la Ley era muy opaca.

El elemento central del proceso de
despacho, parecia disefado para la
extorsion. Consistia en catorce mesas por
las que hacian un recorrido el pedimento
y otros documentos. Los funcionarios
de la aduana tenian un poder absoluto,
mucho méas alld de la Ley. En pocas
palabras, la ley eran ellos.

Y en cuanto a las sanciones, en caso
de descubrir un cargamento distinto
al declarado, ya fuera en cantidad o
naturaleza, solamente se cobraban los
impuestos faltantes y nada mas. De
manera que lo peor que le podia pasar
a un contrabandista que queria falsear
la informacién, era pagar lo que seria su
obligacion desde un inicio.

Para eliminar todo esto, los Agentes
Aduanales colaboramos con la autoridad
hacendaria para ponerle fin a la
discrecionalidad. Se introdujo entonces
la seleccion aleatoria para revisar la
mercancia. Se eliminan las cajas de las
aduanas y se deja el cobro de impuestos
y derechos a los bancos, comienza el uso
de tecnologia para revisar la informacion
a nivel central, quitandole facultades a
los funcionarios en la aduana y muchas
mas acciones que permitieron operar el
Tratado de Libre Comercio con América
del Norte. No podiamos entrar a una
competencia global de primer mundo
con unas aduanas de tercer mundo.

CAAAREM vy los Agentes Aduanales
hemos establecido una politica de cero
tolerancia al contrabando, al fraude
aduanero y a la corrupciéon. Somos los
principales aliados de las autoridades
aduaneras y en ese sentido como lo
mencioné ya, hemos desarrollado
diferentes programas e implementado el
uso de la tecnologia para frenar cualquier
intento de corrupcién. Todo esto lo
trabajamos en las distintas mesas del
combate a la ilegalidad donde participan
los sectores productivos del pais, porque
estd demostrado a nivel internacional y
asf lo pide la OMA, que deben participar
en esto todos los eslabones de la cadena
de suministro para terminar con la
corrupcion.

La creacion de la ANAM

Estamos por vivir un proceso histérico
muy importante que transformara el

SER EMPRESARIO
Diciembre 2021

A.A Luis Ernesto Rodriguez Gil, Presidente de la CAAAREM
y Mtro. Horario Duarte Olivares, Administrador General de Aduanas

¢ [« Aduana, es consideracdk
un lermomelro confiable de medicion,
de como la sociedad percibe Ia inlegridacd
y la calidad del gobierno
en su conjunlo ¢

sistema aduanero de México y que sin duda mejorara la competitividad de nuestro
comercio exterior que hoy dia sigue siendo el motor de la economia nacional,
representando el 80% del PIB nacional.

Como lo mencioné antes, ningun presidente se habia interesado tanto en el tema
aduanero hasta que ahora, mediante un decreto presidencial publicado en el Diario
Oficial de la Federacioén el 14 de julio, Andrés Manuel Lopez Obrador crea la Agencia
Nacional de Aduanas de México.

El decreto dota a esta nueva agencia de autonomia técnica, operativa, administrativa
y de gestion, dandole el caracter de autoridad fiscal y aduanera, asi como facultades
para emitir resoluciones en el &mbito de su competencia. Con ello, las aduanas del pais
dejan de depender del Sistema de Administracién Tributaria y quedan ahora como un
organo administrativo desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Con ello, el Ejecutivo Federal redimensiona el valor de las aduanas en el pais, dandoles
por objeto, ademas de organizar y dirigir los servicios aduanales y de inspeccion, las
facultades para el cobro de contribuciones y aprovechamientos de operaciones de
comercio exterior.

El fin es terminar con la corrupciéon y al mismo tiempo devolverle a las aduanas su
sentido primario y estratégico de impulsora de los objetivos nacionales de desarrollo
economico, fiscal y social a través del comercio exterior, controlando el movimiento de
mercancias, medios de transporte y personas que cruzan las fronteras, garantizando
el cumplimiento de las normas internacionales, acuerdos comerciales y recopilacion
de estadisticas precisas del comercio; y contribuyendo al combate de las practicas
desleales, fraude aduanero, contrabando, piraterfa y delincuencia organizada.

En CAAAREM vemos conveniente que a través del decreto publicado, se fortalezca la
seguridad nacional, principalmente en los puntos de acceso al pals, asf como contratar

WWW.SEREMPRESARIO.COM.MX



personal que haya destacado como
garante de transparencia, honestidad y
servicio al pueblo de México, como es
el caso de quienes han pertenecido a la
marina o al ejército.

Esto conlleva también una visién de
atencion y apoyo a importadores y
exportadores; armonizar los procesos
aduanales y de inspeccién, con los
acuerdos internacionales suscritos por
México para eliminar barreras comerciales
y propiciar el libre comercio. Es decir, el
fomento de la facilitaciéon comercial.

El crear entidades aduaneras publicas
autébnomas o desconcentradas ha
probado su éxito en distintos paises
del mundo, destacando la Agencia de
Aduanas de ltalia y el Servicio Nacional
de Aduanas de Chile, entidades publicas
autbnomas o desconcentradas que
enlazan con el Poder Ejecutivo a través
de los Ministerios de Finanzas y de
Hacienda, respectivamente. Estas
entidades recaudan las contribuciones
al comercio exterior y contribuyen a la

seguridad nacional y la proteccién de los
ciudadanos controlando las mercancias
que ingresan a sus paises, combatiendo
el contrabando, la piraterfa y el tréfico
ilicito de armas y de drogas.

Sus mayores fortalezas son su
personalidad juridica propia, amplia
autonomia reglamentaria, administrativa,
patrimonial, organizativa y financiera, lo
que les permite tener mayor éxito en el
cumplimiento de sus funciones y alcanzar
en menor tiempo sus objetivos, por lo
que podemos vislumbrar un gran acierto
del gobierno federal en la creacién de la
ANAM.

En un comunicado del pasado 15 de
julio, la Secretaria de Hacienda confirma
que serd el propio Horacio Duarte
Olivares el primer director de la ANAM,
reconociendo con ello su labor en el
combate a la corrupcion, las malas
practicas aduaneras y al rol que ha
jugado en la facilitacién del comercio.
Cosa que apoyamos de total manera. Los

El Presidente de CAAAREM, A.A. Luis Ernesto Rodriguez Gil,
fue electo Vicepresidente de ASAPRA por el area de América
del Norte en la Asamblea General del organismo, celebrada

este 30 de noviembre en Santo Domingo, capital de Republica
Dominicana. El objetivo es fortalecer y mejorar los sistemas

aduaneros de Iberoamérica,

facilitando el

comercio e

impulsando a los diversos paises de la region.

Agentes Aduanales hemos encontrado en
Horacio Duarte a un funcionario honesto
y capaz que impulsa la transformacion
del sistema aduanero.

También vemos muy positivo que la
Agencia Nacional de Aduanas de México
siga coordinandose con el SAT en varias
cuestiones trascendentales para realizar
su funcién, como lo son los servicios
de comunicaciones y tecnologias para
soportar sus funciones administrativas y
que no se entorpezca el flujo comercial
con todos los cambios por venir.

Estamos seguros que la creacién de
la ANAM es un acierto que controlara
de mejor manera el movimiento de
mercanciasy a la vez facilitara el comercio
legal que hoy por hoy, como ya vimos,
es el motor de la economia nacional, lo
que generara mayor prosperidad para la
gente de nuestro pais.

WWW.SEREMPRESARIO.COM.MX
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FERRESTEEL

DANIEL
ACOSTA

“EMPRESARIO LIDER EN LA DISTRIBUCION
DE ACEROS, HERRAMIENTAS E INSUMOS

LIC.

INDUSTRIALES”

M Por Ariana Bonilla | Instagram: arianabonilla_

Lic. en Administracion de Empresas
y con tan solo veintinueve afios
de edad, Daniel Acosta, fundador
de la empresa Ferre Steel se ha
convertido en un empresario
lider en la distribucién de acero
llevando esta empresa familiar al
siguiente nivel con la apertura de
la tienda Urrea, la cual, ofrecera al
publico en general herramientas
e insumos industriales creando
también un centro de atencién al
cliente y reparacién dentro de las
instalaciones del complejo.

En esta ocasion para Ser Empresario,
Daniel Acosta nos comparte como ha
logrado posicionarse como empresa lider

EMPRESARIO

Diciembre 2021

€n su ramo, sus proyectos y planes futuros
dentro de esta empresa familiar la cual
desde hace seis anos ha podido dirigir.

éCuéntanos Daniel, como surge la
idea de crear Ferre Steel?

La compania se fundd hace seis afos con
la finalidad de distribuir acero dentro de la
industria maquiladora, ya que este era un
mercado que no estaba completamente
atendido, por lo que vi una oportunidad
de mercado.Comenzamos a traer
mercancia de Monterrey directamente y
ahi comenzamos a crecer.

La empresa pudiéramos decir que es
una empresa familiar, ya que conmigo

colaboran mi esposa, mis hermanos y
mi papa, los cuales son responsables
de diferentes é&reas estratégicas como
Finanzas, Ventas, Administracién y la
Gerencia General. Ellos han sido parte
importante del crecimiento de mi empresa
y de todas las personas que forman parte
de ella.

¢Cuales consideras que han sido los
principales retos desde su fundacion?

Los retos méas importantes que
atravesamos fueron durante nuestros
inicios, el acercamiento con la industria, el
generar confianza con nuestros clientes y
comenzar a generar negocios.

Otro mas fue durante la pandemia

WWW.SEREMPRESARIO.COM.MX
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Fotografia SANDRA DURAN

especfificamente en el tema del trabajo
fisico en equipo, sin embargo esto
representd una nueva oportunidad para
innovar nuestros procesos internos  y
mejorar nuestras condiciones de trabajo
actuales.

Uno de los puntos importantes durante
ese tiempo al inicio de la pandemia es que
fuimos la empresa pionera en cuanto a los
procesos de manipulacion y desinfeccion
de nuestros materiales, es decir, el acero,
al ser un material en el cual se detecté que
se alojaba el virus con mayor facilidad, se
implemento un sistema de desinfeccién de
los metales al llegar a nuestras bodegas
y antes de ser entregados a nuestro
cliente final, lo cual brindé a la industria
maquiladora confiabilidad en su uso.

¢Cuales son los principales productos
y servicios que se ofrecen?

Como mencioné, el acero es uno de
los principales productos fuertes de la
empresa, su distribucién a la industria
maquiladora ha sido de gran impacto
y €es por eso que al incursionar en
ella se comenzaron a identificar las

EMPRESARIO

necesidades que esta tenfa, por lo que
se decidid incluir también en nuestros
servicios la distribucién de herramientas
desde manuales a eléctricas e insumos
industriales que cubrieran completamente
todas sus necesidades. Urrea Store
ofrecera los mismos servicios al publico
en general y para las personas que estan
emprendiendo algin negocio en los giros
de carpinterfa, herrerfa, talleres mecanicos,
etc. contando con los productos a precios
confiables.

Contamos  también con  personal
capacitado en el trabajo y manipulacion
de metales, quienes ademéas han
llevado una extensa especializacion y
cursos directamente con las empresas
productoras lo que nos garantiza el
correcto manejo tanto en temas de
seguridad como de calidad.

Un paso importante para el
crecimiento futuro de tu empresa
ha sido la busqueda de nuevos
mercados, cuéntanos sobre estos
planes.

WWW.SEREMPRESARIO.COM.MX




Es correcto, con la apertura de la tienda
fisica de la marca Urrea de la cudl
seremos distribuidores autorizados se
busca ofrecer al publico en general
herramientas e insumos industriales. Esta
tienda ademas contara con un centro
de atencién al cliente y reparacion de
productos dentro de las instalaciones del
complejo.

En combinacién con los servicios de
Ferre Steel implementaremos una nueva
forma de comprar mercancia, es decir
ofreceremos diferentes tipos de crédito
y facilidades que actualmente otros
proveedores de estos materiales no
ofrecen, esto con el propdsito de brindar
a herreros, carpinteros, y personas de
oficios similares, la oportunidad de
hacer crecer sus pequefos negocios
mejorando a su vez sus fuentes de
ingresos para ellos y sus familias.

“PARA NOSOTROS,

EL DEJAR UNA HUELLA
IMPORTANTE COMO
EMPRESA NO SOLO
SIGNIFICA BUSCAR
NUESTRO CRECIMIENTO
PROFESIONAL, SINO
APOYAR A QUIENES
COLABORAN GON
NOSOTROS, A NUESTROS
CLIENTES Y A NUESTRA
COMUNIDAD EN

DIRECCION: CADETES DEL 47 #1034,
COL. MELCHOR OCAMPO 32380 CIUDAD JUAREZ, CHIHUAHUA
TEL: (6560) 446 3187 - FACEBOOK: @FERRESTEEL



racins!
/c
A las empresas que depositaron su

confianza en nuestro Hospital al habernos permitido
atender a sus empleados y familiares.

=

Asimismo, desearles que reciban la Noche Buena
llenos de grandes ilusiones y que la Navidad

sea plena de felicidad en cada uno de sus hogares.
SN

Son los deseos de quienes formamos parte de

w “Centro
d’“ESpECIa| idades®

Ciudad Juarez

‘La confianza de estar en buenas manos’

www.centromedicojrz.com AMERICAS 656 686 0400 SENDERO 656 690 7705
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Chlhuahua capltal

Gobierno Municipal de Chihuahua 2021 - 2024

ACELERAN CONSTRUCCION DEL
NUEVQ RELLENQ SANITARIO;
QUEDAN 18 MESES DE UTILIDAD
AL ACTUAL

Un andlisis realizado por la Direccién de Servicios Publicos
Municipales, determind que al actual relleno sanitario le quedan
Unicamente 18 meses de utilidad, lo que motivd al Gobierno
Municipal acelerar los trabajos para la construccién del nuevo relleno
sanitario metropolitano, que le daré servicio a Chihuahua, Alquiles
Serdan y Aldama, esto con la firma del convenio con la Universidad
Auténoma de Chihuahua, la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn,
la Salle y el Tec de Monterrey para realizar el estudio de viabilidad.

El alcalde, Marco Bonilla Mendoza, puntualizé que, durante la
campana, hizo el compromiso con los habitantes de la zona de
Romanzza y fraccionamientos aledafios para dar solucion a la
problematica que denunciaron durante las reuniones con vecinos,
pero ademas beneficiara a las futuras generaciones porque tendra
una vida Util de 30 afos y podran aprovechar los residuos para
generar electricidad para el alumbrado publico de la capital.

“En colaboracidon con la academia vamos a construir el nuevo
relleno, con la capacidad de generar recursos, y que, a su vez,
permita desarrollar un nuevo sistema de recoleccién, tratamiento
y disposicién final de los residuos, aplicando un nuevo modelo
de economia circular, para poder reducir la basura que se entierra
hasta en un 30 por ciento, ademas de reutilizar la mayor cantidad

. EL GOBIERNO MUNCIPAL FIRMO CON
5‘@ =% CUATRO UNVERSIDADES EL CONVENID
== D\RAREALIZAR EL ESTUDIODE
VIABLLIDAD

posible de desechos”, remarcé.

Asimismo, Marco Bonilla expuso que todo el proceso de diagnostico
y construccién del nuevo Relleno Sanitario, sera manejado con
total transparencia y honestidad, para mantener informados a los
chihuahuenses de este proyecto. Este estudio tendré una duracion
de nueve meses.

Por su parte, el director de Servicios Publicos Municipales, Federico
Muruato Rocha, informé que, en el Ultimo andlisis realizado por
la dependencia, determinaron que al actual relleno le quedan
Unicamente 18 meses de utiidad y es necesario acelerar los
trabajos para la construccién del nuevo lugar. Explicé que el actual
relleno sanitario es de caracter himedo, lo cual hace que la basura
se entierre, por lo que destacd que la academia definira la mejor
opcién del tipo de relleno que se requiere: hiimedo, seco o mixto.

Durante el evento protocolario, se conté con la participacion del
rector de la Universidad Auténoma de Chihuahua, Luis Alberto
Fierro, quien habld en representacion de las cuatro universidades
que se unieron para realizar el estudio, y reconoci6 al Alcalde por
su visién de trabajar en una obra que ayude al medio ambiente, que
beneficiara en términos de salud a la poblacion: “el impacto en la
salud es lo trascendental y es lo que verdaderamente a futuro nos
va llevar a tener un hogar mas justo para todos”.

Chihuahua
capital de trabajo
yresultados
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Delicias

Gobierno Municipal 2021-2024

SE REUNE ALCALDE
DE DELICIAS GON
FIGOSEC ESTATAL
PARA LA FIRMA

DE DIVERSOS
CONVENIOS

Con el fin de atender y prevenir diversas problematicas que
aquejan a las familias delicienses, el presidente municipal
de Delicias, JesUs Valenciano, se reunid con los titulares
de FICOSEC Estatal para llevar a cabo la firma de algunos
convenios.

En dias pasados el Alcalde, JesUs Valenciano, se reunié con el
Presidente Estatal de FICOSEC, Sergio Ochoa Muhoz, donde
acordoé también la reunion con Arturo Lujan, director Estatal
de FICOSEC, con la finalidad de emprender programas en
materia de prevencién primaria, secundaria y terciaria, para
atender diversos aspectos que estan descuidados como por
ejemplo nifios y jévenes violentados sexualmente; jovenes
con depresion y ansiedad que no cuentan con trabajo;

realizar programas para que nifos y jévenes aprendan algun
instrumento musical desde sus colonias, entre otros.
Informd que la idea es que con la firma de dichos convenios
trabajen de manera conjunta con demas organizaciones
y asociaciones civiles, para poder asi atender diversas
problematicas que mejoren la calidad de vida de los
ciudadanos.

Asimismo comento de la firma de acuerdos en donde USAID,
organismo internacional que ayuda con la implementacién
de justicia civica, va a brindar acompafnamiento técnico para
modificar desde el bando de policia y buen gobierno, hasta la
capacitacion adecuada para los oficiales y que las practicas
se implementen de manera adecuada, explico.




REALIZA
MUNICIPIO DE
GUACHOCHI
MESAS DE
TRABAJO GON
PRODUCTORES

El Gobierno Municipal de Guachochi a traves de la direccion
de Desarrollo Rural, en coordinacion con el departamento de
Desarrollo Forestal; realizaron mesas de trabajo enfocadas a los
sectores agropecuario, agricola, forestal y acuicola.

El alcalde José Yarez Ronquillo, se sumoé a las diferentes
mesas de trabajo, acompanando a empresarios, prestadores
de servicios técnicos, dependencias, representantes de
productores(comisariados ejidales, pequenos propietarios) y
productores.

Estas mesas de trabajo buscan conocer las necesidades de los
sectores, sus propuestas y lineas de accion.

La informacion recabada se utilizara para seguir dando forma
al plan de desarrollo municipal que nos ayudara a realizar las
gestiones necesarias en las diferentes instancias.

En esta actividad estuvieron presentes la Sindico Lic. Dayra
Gonzalez, el presidente de Desarrollo Rural de Gobierno del
Estado; Lic. Alberto Holguin Pérez, La Ing. Yury Gutiérrez
Ramirez; representante de la Comisidon Nacional Forestal en
el municipio, el Ing. Cesar Peinado Fontes; encargado de la
oficina de SEMARNAT, el Profesor Juan Guerrero Espino; titular
municipal de Desarrollo Rural, el Ing. Jorge Luis Ramos jefe de
departamento de Desarrollo Forestal, autoridades tradicionales
y comisariados ejidales.
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PARRAL 0

CESAR PENA EN ANIVERSARIO DE
LA REVOLUCION MEXICANA

Al conmemorar el 111 aniversario de la Revolucion Mexicana, el Al-
calde de Hidalgo del Parral, César Pefia Valles, destac que se debe
mantener vivos los ideales de todos aquellos héroes que dieron su
vida para que hoy disfrutemos de libertad, justicia e igualdad.

La glorieta de Francisco Villa, fue el escenario donde se efectud la
Parada Civica en la cual se recordo la lucha y movimiento empren-
dido para derrocar el régimen de Porfirio Diaz, por lo que se colocod
una ofrenda floral.

El Edil parralense, rindié honor a todas las mujeres y hombres que
lucharon para que hoy vivamos en un estado mas libre e igualitario,
sin embargo indicd que es necesario que todos esos ideales revo-
lucionarios no se pierdan y se mantengan vivos entre la ciudadania.
Asimismo, recordd que Parral fue participe de la Revolucion Mexi-
cana, y albergd a uno de los grandes héroes, al General Francisco
Villa, que fue asesinado cobardemente en las calles de la ciudad.

«Sin duda alguna, la Revolucion Mexicana, es uno de los grandes
movimientos sociales del mundo moderno, o cual nos permite
comparar y valorar los sacrificios realizados por nuestros anteceso-
res, hasta alcanzar los grandes postulados por los que lucharon y
dieron su vida, logrando hasta hoy mantenernos, por mas de cien
anos, unidos, alertas y dispuestos a defenderlos y engrandecerlos»,
asevero el Presidente Municipal.

El esfuerzo realizado con esta aportacion se debe ver coronado en
provecho y beneficio de quienes saben conducirse dentro de los
margenes del respeto, la democracia, la justicia y la libertad. Vamos
adefendery luchar por quienes mas lo necesitan, esos son los idea-
les bajo los cuales trabaja y trabajara el Gobierno que encabezo,
iViva la Revolucién Mexicana! iViva Parral, la capital de lo bueno!,
concluyé el Alcalde César Pefia.

« HIDALGO DEL -

PARRAL

GOBIEAND MUNICIPRL
ADMINISTRACION 2021-2024
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CASAS GRANDES

Ayuntamiento 2021-2024

DIF DE CASAS
GRANDES REALIZA
JARIPEO EN EL
ANIVERSARIO DE
LA REVOLUCION
MEXICANA

SER EMPRESAR
Diciembre 2021

El DIF Municipal de Casas Grandes
organizé como ya es tradicién su famoso
jaripeo en las instalaciones de la Unién
Ganadera, ya que el lugar de costumbre
‘Estadio Luis Alvarado Baldovino” se
encuentra en construccién de una gran
obra por parte del alcalde Roberto
Lucero Galaz y que se dara a conocer en
préximos dias.

En el Jaripeo 2021 se vivid un ambiente
totalmente  familiar, como invitado
especial y amenizado estuvo el cantante
Eddy Valenzuela primer ganador de la
Academia Kids ahora ya cuenta con 19
anos de edad. Asi mismo se llevaron
a cabo juegos para nifios, jévenes y
adultos en donde se les entregaron
Sus respectivos premios.

ovencitas Barrileras estuvieron
presentes también concursando

las cuales obtuvieron premios para
primer y segundo lugar. Sugey Mena fue
la ganadora del primer lugar llevandose
2 mil pesos en efectivo y como segundo
lugar la joven Kenia Gonzalez siendo
premiada con mil pesos.

El evento estuvo resguardado todo el
tiempo por personal de Proteccion Civil y
elementos de Seguridad Publica.

DIF municipal de Casas Grandes
agradeci6 la  presencia de los
casasgrandenses que este 20 de
noviembre se dieron cita en la Unidn
Ganadera y que contribuyeron a apoyar
ya que lo recabado sera destinado
para apoyo de las familias en estado
de vulnerabilidad y proyectos que estan
por realizarse para esta temporada
decembrinas.
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Safety & I@' @
FELICITA AL:

A.A. LUIS ERNESTO RODRIGUEZ GIL

PCR SU NUEVO CARGO COMOC PRESIDENTE 2021-2023 DE LA CONFEDERACION DE
ASOCIACIONES DE AGENTES ADUANALES DE LA REPUBLICA MEXICANA CAAAREM,

QUE EL AMOR POR LA PROFESION, EL VALOR DEL SERVICID A FAVOR DE TU GREMIO Y LA
IMBORTANCIA DE UNA CAAAREM UNIDA Y FUERTE SEAN TU BANDERA PARA DEFENDER LOE
DERECHOS DE LOS AGENTES ADUANALES EN MEXICO

iEnhorabuenal
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Illuminacién | Solar | MRO | Cédigo Red
www.miscelec.com

Envio mi mas cordial felicitacion al:
A.A Luis Ernesto Rodriguez Gil

Por haber sido nombrado como nuevo Presidente de la Confederacion de

Asociaciones de Agentes Aduanales de la Repriblica Mexicana
CAAAREM.

Estoy seguro que tu liderazgo y compromiso seriin piezas clave para
mantener a la Confederacion con una vision hacia el futuro que la lleve
auna reestructura que le permita afrontar los retos de la nueva normalidad.

Enhorabuena!

M.D.F Alejandro Franco
A.A Salvador Rosas Quintanilla

Cd. Judrez Chiliwahua, Diciembre 2021

CAAAREMN
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Empresas IMMEX,
la fuerza laboral de
México

La industria maquiladora ¥y manufacturera
de exportacion es un pilar del crecimiento
econdmico y de la creacion de emplecs en
Mexico, por su generacion de divisas y por
la atraccion de inversion extranjera directa.

Tan sdlo, a nivel nacional, existen 5 mil 200
empresas de diversos sectores con
programa IMMEX: automotriz, aeroespacial,
eléctrico-electrénico, equipo meédico,
aparatos electrodomésticos, textil-
confeccion, joyeria y agroindustria, que
agrupan a mas de 27 millones de
trabajadores en el pais (mas del 17% del
emplec formal registrado en el IMSS) v que
representan el 60% de las exportaciones
totales de Mexico.

*Fuente:
https:/fwww.index.org.mx/IMMEX.htm|

¢Qué es el programa IMMEX?

IMMEX es el acréonimo de Industria
Manufacturera, Maquiladora y de Servicio
de Exportacién, es decir, se trata de un
programa aplicade a las industrias
rmaquiladoras y manufactureras que llevan

SER EMPRESARIO

Diciembre 2021

a cabo diversos procesos, tales como
elaboracion, reparacién o transformacion
de bienes.

Ahora bien, este término no hace referencia
de forma superficial al sector mencionadeo,
sino gue es todo un proceso que se debe
realizar para que una empresa magquiladora
pueda obtener el permiso y autorizacién
como IMMEX, principalmente en materia
fiscal al comercio exterior y, por ende,
obtener un beneficio para ambas partes, es
decir, tanto para la empresa extranjera que
envia a México bienes para ser elaborados,
reparados o transformados, como para la
que los recibe en México para dichos
procesos por un periode de tiempo
determinade de estancia y después ser
exportados.

El programa IMMEX, como se menciona
anteriormente, lleva implicito un beneficio
en materia fiscal, otorgandoe a los
inversionistas fabricantes extranjeros la
exencion al pago de impuestos generales
de importacion, impuesto al valor agregado
¥ de las cuotas compensatorias.
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Empresas IMMEX a nivel nacional

De acuerdo a datos del INEGI en Ciudad
Juarez se encuentran 326
establecimientos con permisos IMMEX
operando. En el estado de Chihuahua se
encuentra casi el 11% del total de
empresas con permiso IMMEX con 489
empresas registradas. A nivel nacional se
tienen registradas 5 mil 200 empresas.

INDUSTRIA 0

Estado de Chihuahua

Ciudad Juarez tiene el mayor numero de
empresas operando bajo el esquema
IMMEX en el estado de Chihuahua con
326 representando el 65%, seguida por la
ciudad de Chihuahua con 109 (21%) y los
demas municipios con 54 empresas
(13%).

NUEVOD LEON
CHIHUAHUA
COAHUILA

TAMAULIPAS
GUANAJUATO

Empresas IMMEX en los principales
estados

De acuerdo a datos del INEGI los 6
estados mencionados en la grafica
representan el 61% del total nacional con
3 mil 195 empresas, el estado de
Chihuahua se ubica en el tercer lugar.

THUANA

Empresas IMMEX en las principales
ciudades

Tijuana tiene el mayor niumero de
empresas registradas con permiso
IMMEX en nuestro pais con 606. Ciudad
Juarez es la segunda a nivel nacional con
326 empresas bajo este esquema. Las 5
principales con mayor numero de
empresas IMMEX acumulan un total de
mil 436 representando el 28% 23
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OTORGA CCE GALARDON |
A DON OCTAVIO MUNOZ
PROPIETARIO DE GRUPO SMART

POR ARIANA BONILLA

Tl N R L TR B Y W s E™N ®

MEJOR EMPRESARIO DEL

| pasado 12 de noviembre en el Centro de

Convenciones Cibeles y en compania de miembros

del Consejo Coordinador Empresarial de Ciudad

Juérez, familiares, amigos y empresarios locales se
llevé a cabo la cena de gala del CCE con motivo de entrega
del galardén al Empresario del afio 2021, el cual fue entregado
al senor Octavio Mufioz por su extraordinaria trayectoria, la
cual no solo se ha caracterizado por el éxito en los negocios,
sino también por su incansable lucha en temas como: el
establecimiento de fracciones arancelarias, etiquetado en
alimentos, establecimiento del IVA |, entre otros.

Como anfitriones del evento estuvieron Fabiola Luna, actual
Presidente del Consejo Coordinador, Cruz Pérez Cuéllar,
Presidente Municipal de Ciudad Juarez quien hizo entrega
del reconocimiento, Oscar l|bafez, representante de la
Gobernadora Maru Campos en nuestra ciudad y Juan Pablo
Castanén, ex presidente del CCE nacional, quien imparti6 la
conferencia magistral “El rol de los organismos en la coyuntura
actual”.

Durante la noche también tuvo la palabra Edgar Lara, Director
del CCE, quien comparti¢ con los asistentes la presentacién
del Proyecto Ejecutivo de Ciudad Juarez, Puerto Logistico del
siglo XXI el cual consta de nueve estrategias que impulsan

Al O

W N FE FR .

¥

“consejo cuuidinadur empresarial
|

este nuevo escenario para el panorama logistico- econdmico
de Juérez.

Para darle amenidad al evento no pudieron faltar las
palabras de Rogelio Gonzalez Alcocer y Nora Elena Yu,
quienes compartieron entrafiables anécdotas vividas con el
galardonado resaltando entre risas y nostalgia el por qué Don
Octavio o0 “Tavo”, como lo conocen sus grandes amigos era
merecedor de dicho reconocimiento.

“Hay colegas que merecen este reconocimiento mas que yo”
fueron las palabras de Don Octavio al recibir el galardon de
manos del Presidente Municipal Cruz Pérez Cuéllar, quien se
manifestd halagado de poder ser él, quien hiciera la entrega
de dicho premio, ya que reconoce la humildad, la lucha y la
entrega del senor Mufoz hacia su comunidad.

Para finalizar, Fabiola Luna agradecio a los presentes y reafirmé
Su compromiso por seguir trabajando arduamente para que
el CCE sea un referente de unidad, suma de esfuerzos y
voluntades y resultados no solo para beneficio de empresario
juarense, sino paratoda la ciudad, resaltando también que este
galardén es el primero de muchos que se seguiran otorgando
a aquellos empresarios que sean merecedores de este.

SER EMPRESARIO
Diciembre 2021
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T Al Gonned,

FUNDADORA DE ARSAN INTERNATIONAL GROUP ABRE
LAS PUERTAS DE SU NUEVA OFICINA EN EL CENTRO DE EL PASO

Por Ariana Bonilla

on mucha alegria y en comparia de familiares y
amigos cercanos Armida Sanchez, empresaria y
fundadora de la compafia en 2016 dio la bienvenida
a todos los asistentes abriendo las puertas de la
oficina en su nueva ubicacién en el centro de El
Paso, Tx.

ARSAN International Consulting Group es una compafiia
que se cred hace méas de cinco afos la cual provee servicios
profesionales en la Colocacion de Directivos de alto nivel,
Gerenciales y Profesionales, servicios de Transicion Profesional
“Outplacement” y consultoria en RH.  Todo ello nace como
resultado de la experiencia y el talento adquirido durante méas de
veinticinco anos de carrera profesional de Armida, quien dio inicio
a su carrera como lider de RH a una corta edad. Esto le permitié
irse desarrollando como gran lider de RH tanto en México como
en Estados Unidos, en empresas de clase mundial tales como
Eaton, Johnson & Johnson, Heil Trailer, BD, etc. Ademas, de
complementar su carrera con mas de 5 afios como Consultora
Senior en el &rea de Liderazgo y Estrategia Operativa en “The
Hayes Group International”, siendo la Unica mujer hispana en
este gran equipo de consultores de talla mundial.

Armida es propulsora y coach natural en varios aspectos:
Desarrollo de Lideres, Apoyo en Emprendimientos y especial
enfasis en el Desarrollo de la Mujer con el fin de propulsar la vital
necesidad de diversidad en los equipos de trabajo, asi como
la inclusion de género. A través de su empresa, ha podido
participar en el empuije y la colocacion de muijeres lideres enroles
importantes tanto en empresas como en el mercado. Destaca
que “En la vida tenemos que definitivamente tomar riesgos para
medir nuestra capacidad y talento, sin perder el enfoque y sobre
todo mucha pasién; si nos equivocamos, aprendemos, si no
intentamos, morimos, hay que atrevernos a ser y crear nuestra
mejor version, este mundo necesita més lideres en todas las
areas”.

Como mujer mexicana, Armida ha roto barreras que se le han
presentado en el curso de su vida laboral y personal, en ambos
lados de la frontera. Ella es reconocida por ser una persona
bicultural, expertaen RH, creadoray pionera en laimplementacion
de “Best Practices” en la industria en Juarez y EU, practicas que
posteriormente fueron implementadas por otras empresas del
sector maquilador. Ademas, logré complementar esos logros
gracias a su inquietud, vision, desarrollo de equipos, estrategia,
confianza en su trabajo y a su preparacién con empresas de
talla mundial, lo cual le permitid tener un método de trabajo
encaminado a la excelencia el cual se ve reflejado actualmente
en el ejercicio de su profesidn con la satisfaccion de sus clientes
y Su equipo de trabajo.

“Granparte de miéxitoy el éxitode miempresahasidoelrodearme
de personas talentosas que me han permitido impulsarlas a ser
cada dia mejor, con actitud humilde y positiva, quienes tienen alta
ética profesional y muchas ganas de triunfar en la vida, a pesar
de los obstaculos que se presenten y quienes estan dispuestos

INTERNATIONAL : : an disp
a cumplir cada dia nuestra misién como compania: mejorar la
CONSULTING GREOUP vida de los demas, ayudar en todo lo que esté a nuestro alcance

y desarrollar nuestra profesion con un sentido humano”. Fue el
mensaje que compartio Armida Sanchez a sus colaboradores a

www.arsancg.com quienes describié como un equipo comprometido, talentoso e
401 E Main Dr, 79901 El Paso, TX. innovador el cual esta conformado por Manuel Cabrera, Marianna
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Duarte, Anabel Basurto, Victor Cazares y
Andrea Duarte, Directivos en Ciudad Juéarez
y El Paso, respectivamente.

Durante la inauguracion los invitados y familia
compartieron con su anfitriona emotivas
anécdotas, mensajes de felicitacion vy
buenos deseos con motivo de un logro para
la compania y para quienes la conforman.
Augurando mas éxitos que los sigan
impulsando a continuar con su propdsito,
Su esencia, su humildad y la gran calidad
humana que los distingue.

Hoy en dia la compariia brinda sus servicios a
diversas empresas no solo en la frontera, sino
también en varias ciudades de la Republica
Mexicana y Estados Unidos con planes
futuros de expansién hacia el viejo continente,
por ello felicitamos al equipo de ARSAN, en
especial a su fundadora Armida Sénchez
por ser una muijer lider, ejemplar y valiente
que ha tomado los retos de la vida y los ha
transformado en oportunidades de éxito para
ella y para todos quienes la rodean, siendo
una mujer solidaria y comprometida con el
bienestar de los demés.

(14

TODONEGOCIO DEBE

SER FUNDADO CONUNA CLARA
MISION PARA EXISTR, SOBREVIVR,
MADURAR Y TENEREXITO. NOHAY

~ SECRETO, SIMPLEMENTE ADHERRSE
¥ A ALGUNOS PRINCIPIOS BASICOS..SER
 POSITIVO, TENER CONFIANZAENTI

5, MISMO, DEFINIR OBJETIVOS CLARGS,

~ SERIMPARABLE, NO DESISTR POR PE-
SADAQUE SEALA CARGA, ENTREGAR
TU'100% RODEARTE DE PERSONAS
TALENTOSAS Y ENTUSIASTASENTU
EQUIPO, TRATAR HUMANAMENTE A
LOS DEMASEN TODOEL SENTIDO DE
LAPALABRA'Y ANTE TODO TENER FE
Y AGRADECIMIENTO.ENEL PEDR Y
TRABAJAR ESTAELRECBR.AS @ @




La Cadena de Proveedores de la Industria en México felicita a:

AGENTE ADUANAL

Por su nuevo cargo como Presidente 2021-2023 de |la Confederacion de
Asociaciones de Agentes Aduanales de |la Republica Mexicana CAAAREM,

Que el impulso a las mejores practicas del gremio reafirmen tu compromiso con
iniciativa privada y el sector gobierno y que tu legado familiar sea motivo de
orgullo, honor y a la vez te haga acreedor de una gran responsabilidad que te
impulse a dar siempre lo mejor de ti durante el término de tu gestion al servicio
de las Asociaciones de Agentes Aduanales de México

ING. RENE MENDOZA

COORDINADOR NACIONAL CAPIM
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s(a’E%"a SACSA Aoencia Aduanal felicita a:
Q Luis Ernesto Rodriguez Gil
AGENTE ADUANAL

Por su nuevo cargo al frente de Ia Confederacion de Asociaciones de Agentes Aduanales de Ia
Republica Mexicana CAAAREM.

Que este bienio 2021-2023 sea un término lleno de buenos resultados para nuestro gremio dentro del
gjercicio de nuestra labor, para que con ello se refrende el compromiso de todas las Agencias Aduanales
de a Repdiblica Mexicana para un mejor trabajo en materia de comercio exterior. jEnhorabuena

A.AC.P. German Roman

ACAAAREM

CON MUCHO RESPETO ES QUE ENVIO MI MAS
SINCERA FELICITACION AL:

AGENTE ADUANAL
LUIS ERNESTO RODRIGUEZ GIL

CON MOTIVO DE 53U NCMBRAMIENTO COMO NUEVO PRESIDENTE DE LA
CONFEDERACION DE ASOCIACIONES DE AGENTES ADUAMALES DE LA
REPUBLICA MEXICANA CAAAREM

DESEANDD QUE SU TRABAJD ¥ PREPARACION PARA ASUMIR ESTA
REGPOMSABILIDAD Y DEVOLVERLE A 5U PROFESION ALGO DE LO
MUCHO QUE LE HA BRINDADO SEAN EL CAMING PARA MARCAR UNA
DIFEREMNCIA SIGNIFICATIVA QUE BRINDE CONFIANZA Y APOYOQ ATODAS
¥ CADA UNA DE LAS ASQCIACIONES DE AGENTES ADUANALES DE LA
REPUBLICA MEXICANA,

JAVIERALLISON CORZO

Cd. Juarez Chihuahua, Diciembre 2021
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Nos preparamos para una de las
celebraciones mas significativas del
ano: Navidad i

2021 ha sido un reto como emprendedor,
ya que ha habido muchos altibajos a lo
largo del ano, por eso queremos cerrar
con broche de oro la temporada; y que
mejor que con uno de los vinos mas
representativos de Francia, la madre patria
del mundo del vino.

Si hablamos de tradiciones, los franceses
son expertos. El Beaujolais Nouveau nace
de una tradicion establecida en el afo
1951. Una cuarta parte de la produccion
de Beauijolais (vino joven por su traduccion
del francés) se destina a la exportacion
de paises como Japon, Estados Unidos
y Canada. Los vinos de Beaujolais son
elaborados a partir de la uva Gamay, son
frescos, afrutados y ligeros y no deben ser
guardados por mas de un ano después
de su produccion ya que su caracteristica
joven no lo permite.

Antes de 1950 el estado francés prohibia la
venta de vinos de denominacion de origen
antes del 15 de diciembre, pero un decreto

CONTACTO

(@&

ALEX
BORRELL

(656) 297 2577 chefalexborrel

cebBoak:
L.G. Alex Borrell alex.borrell@gmail.com

cambid esta situacion en 1951 y, desde
entonces, se celebra el tercer jueves de
noviembre el dia de Beaujolais Nouveau,
fecha en la cual los productores sacan
al mercado las primeras botellas de su
produccion y compiten entre ellos para la
venta de su vino.

Ha tomado tanta importancia esta tradicion
alrededor del mundo que tener una botella
de Beaujolais Nouveau es como tener un
pequeno tesoro que botella que hay que
apreciar y compartir.

En esta edicion presentamos Beaujolais
Nouveau de Jean Claude Debeaune, vino
ligero con notas a frutos rojos frescos, en
paladar se siente amable y jugoso. Perfecto
para acompanar las reuniones de esta
temporada. Joyeux Noél — iFeliz Navidad!

Maridaje:

-Pavo tradicional con relleno.
-Charcuteria y quesos suaves.
-Compotas de frutos rojos y negros.

Maridaje musical:
Messe de minuit pour noél, H. 9: |. Kyrie

\N\S

Correo:
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MUJERES LIDERES EN LA FRONTERA

MUJERES
LIDERES

ALEJANDRA DE LA UPEGA ARIZPE

Reconocida enlre las 100 mujeres
mas poderosas de Mexico

Alejandra De La Vega es una orgullosa mujer
juarense, lider y quien cuenta con una larga
trayectoria como empresaria. De La Vega, fue
reconocida dentro de un selecto grupo como una
de las cien mujeres mas poderosas de México por
la revista Forbes.

Ademas como propietaria de Bravos F.C. sefala
que es relevante que se observe al talento como el
eje principal de cualquier decision dentro del futbol
como en las empresas.

De viva voz...

Yo creo que el futbol es sin duda uno de los sectores
donde participamos pocas mujeres, pero si vamos
avanzando, cada vez estamos metiéndonos mas,
hoy ya tenemos la Liga MX Femenil, ademas de
abanderadas y mas, porque creo que como en
otros muchos ambitos aqui también necesitamos
una mayor participacion femenina.

Soy una mujer muy terca, muy persistente, fracasos
todos tenemos en la vida pero es muy importante
aprender de ellos y hacer siempre una reflexion
muy profunda, hacer esto te llevara a tener éxito
posteriormente en los proyectos.

Es importante desarrollar para crecer dentro del
mundo de los negocios, principalmente el valor de
la persistencia, de no abandonar los objetivos, ese
consejo es algo que siempre recuerdo con mucho
carino que me aconsejaba mi padre.

SER EMPRESARIO
Diciembre 2021

Por: Ariana Bonilla

“Fotografia: Forbes México”
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ASOCIACION NACIONAL DE IMPORTADORES Y
EXPORTADORES DE LA REPUBLICA MEXICANA

La Asociacion de Importadores y Exportadores de la
Republica Mexicana felicita al:

AGENTE ADUANAL

LUIS ERNESTO RODRIGUEZ GIL

Por su nombramiento como Presidente de la Confederacion de
Asociaciones de Agentes Aduanales de la Republica Mexicana CAAAREM.

Deseamos que tu liderazgo y compromiso sean de gran ayuda para
enfrentar las necesidades del comercio exterior creando estrategias
conjuntas y de largo plazo que faciliten un desarrollo y beneficio mutuo,
asi como cumplir metas comunes en términos de competitividad, impulso
del comercio exterior y el combate a las malas practicas.

Dr. Gerardo Tajonar

Presidente Nacional

Lic Marcelo Vazquez

Delegado Regional

J} CAAAREMN

CONFEDERADION DE ASOCACIONES DE AGENTES ADUAMALES DE LA REFUBLICA MEXICANA




DE ACUERDO A LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y OBRAS PUBLICAS (SCOP), ESTAS SON LAS
OBRAS MAS IMPORTANTES CON LAS QUE SE ARRANCA LA ACTUAL ADMINISTRACION. ALGUNAS,
COMO LA REHABILITACION DEL ACCESO NORTE A DELICIAS, YA FUERON INAUGURADAS POR LA
GOBERNADORA MARIA EUGENIA CAMPOS GALVAN.

MADERA &n ProCESO

ADECUACION DE QUIROFANO ¥ AMPLIACION
DE HOSPITALIZACION DEL CENTRO DE
SALUD DE CD. MADERA,

DOMICILIO CARRETERA 16 MADERA -
CUAUHTEMOC S/M.

INVERSION:

$ 1, 858,992.52

CHIHUAHUA (0BRrA TERMINADA)
REMODELACION Y AMPLIACION DEL AREA DE
TELETERAPIA, CIRUGIA Y CENTRAL DE EQUIPOS Y
ESTERILIZACION (CEYE) DEL CENTRO ESTATAL DE
CANCEROLOGIA. INCLUYE EQUIPO DE ACELERADOR
LINEAL PARA TRATAMIENTOS DE TELETERAPIAS.
INVERSION:

$ 84, 448,000.00

CUAUHTEMOC &n proceso

CONSTRUCCION DE LA SEGUNDA ETAPA DEL CENTRO DE
JUSTICIA PARA LAS MUJERES DE CD. CUAUHTEMOC Y
ALBERGUE (EL PROYECTO  SE UBICA EN
ESTACIONAMIENTO DE FISCALIA ZONA OCCIDENTE,
ENTRE LAS CALLES REPUBLICA DE GUATEMALA Y CALLE
RIO FUERTE).

INVERSION:

$ 16, 455, 076.79

REHABILITACION Y REVESTIMIENTO DE
CAMINOS RURALES EN PROCESO ,
BACHINIVA, NONOAVA, MAGUARICHI, HUEJOTITAN,
URIQUE, MORIS, OCAMPO, GUAZAPARES, BALLEZA,
VALLE DE ZARAGOZA, SATEVO, MEOQUI, CHIHUAHUA,
MADERA, CHINIPAS, BOCOYNA, OJINAGA, CASAS
GRANDES, SAUCILLO Y DELICIAS.

INVERSION:

NO ESPECIFICADA

Y O T 5 0000000500095



LA OBRAEN “

CHIHUAHUA

CUAUHTEMOC :n proceso

AMPLIACION ¥ REMODELACION DEL CENTRO ESTATAL
DE SALUD DE SERVICIOS AMPLIADOS (INCLUYE
AMPLIACION A 10 CAMAS ¥ CENTRAL DE AMBULANCIAS).
INVERSION:

$10, 566, 660.38

CAMARGO

SE TIEME PROYECTADO EL INICIO DE SU CONSTRUCCION EM 2022,

CONSTRUCCION DE PUENTE SOBRE EL RIO PARRAL EN
EL KM 62+381 DE LA CARRETERA JIMENEZ-CAMARGO.
LONGITUD TOTAL: 136.0 M (INCLUYE RAMPAS DE
ACCESQ)

INVERSION

418, 800, 000.00

JUAREZ =n prOCESO

BRT 2. CONSTRUCCION DE RUTA TRONCAL DESDE LA
AVENIDA TECNOLOGICO DESDE EL AEROPUERTO HASTA LA
CALLE HELIO ¥ UNA PETRONCAL SOBRE LA AV. GOMEZ
MORIN, CONSISTENTE EN LA CONSTRUCCION DE UN CARRIL
CONFINADO DE AMBOS SENTIDOS A BASE DE UN CONCRETO
HIDRAULICO. EL RECORRIDO ES DE 21 KILOMETROS CON MAS
DE 30 ESTACIONES ¥ PARADEROS.

INVERSION

$ 890, 770, 376.12

DELICIAS (0BrA INAUGURADA)

REHABILITACION DEL ACCESO NORTE A CIUDAD
DELICIAS. PAVIMENTACION DE LA TOTALIDAD DEL
ACCESO, INCLUIDAS LAS GAZAS DEL DISTRIBUIDOR
VIAL SOBRE LA CARRETERA A LA ALTURA DEL
KILOMETRO 141+325. SE TRATA DE LA CONEXION DE LA
RUTA FEDERAL, CON EL PASO SUPERIOR DE LAS
AVENIDAS RIO SAN PEDRO NORTE ¥ 6 NORTE.
INVERSION:

$13, 800, 000.00

URIQUE
CONSTRUCCION DEL CAMINO DE ACCESO AL PARQUE AVENTURA BARRANCAS DEL COBRE.
(LA PAVIMENTACION DEL CAMINO SERA MEDIANTE UN SISTEMA AMIGABLE AL MEDIO AMBIENTE).
INVERSION
$13,900,000.00
TERMINADO ¥ EN ESPERA DE SU INAUGURACION.

Y IVTIyr oIy oy r Ty oy



VISION CCE 2022

EXPECTATIVAS ECONOMICAS

En Ser Empresario te compartimos la vision y los retos de Ciudad
Juarez para este 2022, en voz de los integrantes del Consejo
Coordinador Empresarial (CCE) de nuestra frontera.

Fabiola Luna
Presidenta Consejo Coordinador
Empresarial (CCE) de Juarez
Presidenta INDEX Juarez

La Industria Manufacturera y Maquiladora de Ex-
portacién conocida como IMMEX ha enfrentado
retos de todo tipo durante estos Ultimos meses,
retos laborales, retos en materia fiscal, retos en
temas de salud de sus colaboradores, y ahora
retos de manufacturayy financieros con la proble-
mética de las cadenas de suministro la cual ha
afectado principalmente a la Industria Automo-
triz. Pero ante todos estos retos, las empresas
IMMEX han mostrado una resilicencia que las ha
llevado a enfrentar exitosamente siempre todos
retos y asf seguir adelante. Lo anterior, ocurre de
manera muy similar con nuestra ciudad, a pesar
de los retos y de las adversidades, Judrez y su
gente sigue resiliente, y lo mejor de todo, sigue
trabajando para lograr los mejores beneficios
para todos. Estos beneficios no se lograran si
no trabajamos en comunidad, o como decimos
en las IMMEX,; si no lo “Trabajamos en Equipo”.
Por lo anterior, invito a todos los sectores y a la
comunidad en general, a trabajar en conjunto
para lograr los resultados que queremos en
Judrez, que con los nuevos gobiernos municipal
y estatal, se tengan las alianzas necesarias que
permitan que Juarez y por consecuencia las IM-
MEX, sigamos creciendo y avanzando y asf ver
los cambios que tanto anhelamos.

“La unién hace la fuerza”, es un lema muy co-
nocido y también muy cierto, las empresas IM-
MEX se han sumado a los esfuerzos requeridos
en esta época de Pandemia, han demostrado
su alta responsabilidad social y han buscado
retribuir a los juarenses un poco de lo mucho
que Juérez les ha dado. El desarrollo de nuevas
ideas, de planes en conjunto con otros sectores
y hasta con lideres de otras ciudades de nuestro
estado, nos hara fuertes y nos llevara al cumpli-
miento y realizacién de los objetivos y suefos de
muchos juarenses.
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Nora Elena Yu Hernandez
Presidenta de la Asociacion Local de
Agentes Aduanales de Cd. Juarez A.C.

Juarez es una ciudad que ha crecido econémi-
camente de manera constante, pero también ha
traido un rezago constante en infraestructura,
esto no le permite ofertar su inmejorable ubica-
cion en la atraccion de inversion extranjera de
mayor valor agregado.

Su ubicacion privilegiada en el centro mismo
de la franja fronteriza con Estados Unidos, es la
Unica en donde convergen las dos empresas de
ferrocarril que vienen desde Canada, es la Unica
frontera con Estados Unidos que cuenta con
cuatro cruces de carga, San Jerénimo, Zarago-
za, Cérdovay Tornillo.

A pesar de estas ventajas no ha existido volun-
tad politica publica ni privada de realizar un Plan
Maestro que encauce la vocacion de esta gran
ciudad que sin duda alguna es el Comercio In-
ternacional y la actividad Logistica, la cual atrae
empresas de manufactura, creacion de centros
comerciales, cadenas hoteleras que genera-
rian una mayor derrama econdémica en Ciudad
Juérez.

Hoy se presenta la oportunidad de, no solamen-
te elaborar ese Plan Maestro con una vision a 25
0 30 anos y el inicio de su primera fase estable-
ciendo los puntos de referencia que se requie-
ren para llevar a cabo obras de infraestructura
necesarias que permitan de manera ordenada,
un crecimiento aln mayor que el obtenido hasta
hoy.

El Consejo Coordinador Empresarial de Juarez,
hace un llamado a todo el sector empresarial
a unir esfuerzos para contribuir junto con los 3
niveles de gobierno y lograr que esta vision no
sea solamente parte del desarrollo del pais des-
de las otras dos fronteras importantes que son
Tijuana 'y Nuevo Laredo.

Esta union de esfuerzos haré posible el Juérez
de los préximos 30 anos.

Rogelio Gonzalez
Presidente de la Asociacion de Hoteles y
Moteles de Ciudad Juarez

Al hablar de economia, esta nos obliga a realizar
un andlisis del comportamiento actual en el mer-
cado para poder generar indicadores que nos
permitan realizar expectativas para el comporta-
miento econdmico para el siguiente aro.

Después de que el comercio registrara el mas
duro golpe en la historia y vaya que no me re-
fiero a la violencia que desafortunadamente
hemos podido adaptarnos, ni a la competencia
comercial con el vecino pais, me refiero a esta
pandemia que aun no se ha podido superar del
todo ya que los recursos no han sido suficientes
para hacerle frente como en otros paises, pese
a eso, poco a poco hemos visto una recupe-
racién econdmica que sin duda sera esencial
para que se mejoren las condiciones econdémi-
cas en la ciudad y en el estado.

El paquete econdmico 2022 contempla plan-
teamientos que pudieran resultar muy positivos
para nuestro estado donde se prevé un incre-
mento en el sector salud lo que permitira mas
acciones que permitan resolver el déficit que
existe en este rubro.

Sin duda en Cd. Juarez se avizoran buenos pa-
noramas econémicos para este 2022, despuées
de los cierres en el comercio, las limitaciones de
aforos que llevaron a la economia a tocar fondo
los comportamientos econdmicos han aumen-
tado dejando detras el desempleo y la rescision
que se genero.

WWW.SEREMPRESARIO.COM.MX



Consejo Coordinador Empresarial
CIUDAD JUAREZ

Rogelio Ramos
Presidente de CANACO
en Ciudad Juarez

Ciudad Juérez, un punto estratégico geogréfi-
camente que forma parte del segundo nodo
economico binacional de mayor importancia
comercial a nivel mundial,

Judrez es la ciudad con mayor potencial econé-
mico del Estado. ..

Es por ello el llamado por parte de CANACO
Juarez para implementar una firme alineacion
de esfuerzos entre la poblacion civil, la iniciativa
privada y los 3 niveles de gobiemo, para poder
detonar el gran potencial de nuestra Ciudad. ..

Para ello debemos entender que un esfuerzo
coordinado tiene un mayor impacto en los re-
sultados que un esfuerzo aislado, es por eso
que hacemos un llamado a trabajar de manera
conjuntay coordinada. . ..

También debemos trabajar en el posiciona-
miento a nivel nacional y en el fortalecimiento de
alianzas estratégicas para detonar el potencial
que existe en los diferentes sectores de Nuestra
Ciudad...

Nuestro reto principal es claro: No desistir de
hacer este llamado al trabajo coordinado que
puede traducirse en resultados cuantificables
para beneficio y bienestar de nuestra pobla-
cion...

Para lograr esto, es importante construir estrate-
gias que potencialicen el valor de la “inteligencia
colaborativa” que sirve para que los esfuerzos
alineados sean sodlidos, constantes y persis-
tentes, todo esto con la finalidad de “elevar la
calidad de vida de nuestra poblacién”y que a la
vez podamos seguir creciendo en nuestra eco-
nomia de manera sostenible. ..

WWW.SEREMPRESARIO.COM.MX

Manuel Sotelo Sudrez
Presidente de la Asociacion
de Transportistas de Ciudad Juarez.

Toda economia depende del buen funciona-
miento del sector transporte. Por eso, transpor-
tistas y gobiernos debemos tomar acciones que
faciliten la operacion de las empresas de carga.
El 80% de las mercancias que se mueven a tra-
vés de México lo hacen por carretera y el 50%
de nuestras exportaciones cruzan en cajas de
tréiler.

Sin embargo, hay varios focos rojos sobre el
sector, que amenazan la recuperacién que se
viene dando en medio de esta pandemia.
Carta Porte - Con este nuevo tramite, el gobier-
no quiere evitar evasion fiscal, pero complica la
operacién de los transportistas. Es urgente un
didlogo abierto para evitar un golpe a la econo-
mia. El riesgo es alto: desde el encarecimiento
de los fletes y productos, hasta la paralizacion
de la maquiladora.

Estado de Derecho.- Los bloqueos a las vias
de comunicaciéon son un delito que impacta a la
golpeada cadena logistica.

Los robos en carretera ahora incluyen la carga,
el tractocamién y ataques violentos a los trans-
portistas. Es muy importante seguir trabajando
con las autoridades para frenar ambos proble-
mas.

Déficit de operadores.- En Estados Unidos
faltan 80 mil choferes y en México 50 mil, lo que
complica el traslado de insumos y mercancias,
y ralentiza la economia. Urgen esfuerzos en ca-
pacitacion y desarrollo de nuevos operadores.
Aduanas e infraestructura vial.- Nuestra re-
gion vive del comercio exterior, por eso requiere
aduanas mas agiles y seguras. Ademas nuestra
ciudad necesita vialidades aptas para que las
mercancias fluyan.

Es urgente implementar un plan maestro para el
desarrollo de una infraestructura vial y aduanera
para que en los proximos 30 afios esta ciudad
siga siendo competitiva.

Estos asuntos no son tema exclusivo del trans-
porte, nos competen a todos. Las empresas de
carga somos un eslabén indispensable de la
economia, por eso es importante resolver estos
conflictos. Asi la recuperacion ira sobre ruedas.

Heéctor Nuiez Polanco
Presidente Desarrollo
Econoémico del Norte
A.C.(DENAC)

La ciudad enfrenta grandes retos en multiples frentes,
desde la inseguridad hasta la incertidumbre del rumbo
que estara tomando la ciudad en los préximos afnos.
Siguen sin solucionarse las necesidades de infraes-
tructura, movilidad, actualizar brecha de ingresos, re-
tencion de talentos, calidad de vida, seguridad y otros
méas.

Han existido miltiples planes e iniciativas para aten-
der estas necesidades, sin embargo son rebasados
0 no logran los objetivos esperados y el tiempo sigue
transcurriendo sin que la ciudad tome el camino de un
crecimiento mas ordenado.

En el sector que representa DENAC tenemos como
objetivo incentivar el intercambio comercial entre
empresas juarenses (proveedores) y las empresas
internacionales de manufactura y exportacion (maqui-
ladoras).

Actualmente ya existen iniciativas exitosas que han
mantenido y aumentado este intercambio comercial
derivado de mejores préacticas de negocios, promo-
cion, certificaciones, competitividad, logistica, expos,
networking y mas. Sin embargo, no son insuficientes
para cubrir el mercado existente, y en la actualidad no
més del 3% se esta aprovechando.

Existen varios factores que frenan el crecimiento de la
proveeduria como:

- Necesidad de creacion de mas empresas provee-
doras juarenses.

- Mayor apertura en la toma de decisiones de los cor-
porativos.

- Reducidos programas de desarrollo de proveedores.
- Renuencia de empresas para buscar nuevos provee-
dores.

- Insumos requeridos por corporativos que no son vo-
cacion de la ciudad.

- Liderazgos con potencial son absorbidos por los pai-
ses mas desarrollados

- Baja utilizacion de certificaciones.

- Desconocimiento de los ciclos de promocion largos
y metddicos de cierto tipo de proveeduria, como en el
caso del sector automotriz.

- Poco interés en seleccionar y atraer empresas con in-
version extranjera que por su naturaleza requiera pro-
ductos que se puedan proveer o existan localmente.

- Baja préctica de corporativos para entablar conve-
nios y contratos con proveedores juarenses, esto pro-
picia mayor incertidumbre y no ofrece respaldo para el
financiamiento y los planes a largo plazo.

Con el propdsito de emprender un camino donde la
ciudad se beneficie alin mas de las operaciones de
manufactura de nivel mundial, es necesario seguir in-
sistiendo en la proveeduria con acciones y proyectos
que sean viables para la industria de exportacion y
también ofrezcan opciones para un mayor desarrollo
econdmico y social de la comunidad.

En esta nueva etapa primeramente habra que buscar
la formula para unificar los liderazgos de los diferentes
organismos empresariales. Siguen existiendo diferen-
tes enfoques que en ocasiones se contraponen, que
radican en Juarez y en El Paso. Unos que ven a Ciu-
dad Juérez integrada a El Paso y otros que quieren tra-
bajar en una agenda juarense con mdiltiples vertientes
que incluya la inversion extranjera, la inversion local, la
exportacion y la integracion comercial al resto del pais.
Al final del dia los gobiernos tendran el gran reto de
fomentar la integracion empresarial con un trato y so-
porte verdaderamente equitativo, informacién abierta
de proyectos para todos, inclusion, proponer el anhe-
lado proyecto de ciudad o plan maestro y que toda la
comunidad lo conozcay se sume.
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osendo Lerma, Juan
Lechuga vy Juan
Rivera pusieron
sus pies fuera del
Cereso N. 2 de
Chihuahua la noche
del 25 de noviembre.

A unos dias de haberse cumplido
un mes de que la gobernadora
Marfa Eugenia Campos firmara
un acuerdo con el Secretario
de Gobernacion Federal, Adan
Augusto Lopez, el pacto se
cumplié en su totalidad.

Cuando se dio el anuncio de
esta firma, Chihuahua celebré
la capacidad politica de Maru,
alegria que duré muy poco,
dadas las declaraciones del
ejecutivo federal de no estar
enterado del tema y hasta tachar
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Por Héctor Ochoa

a los agricultores de criminales.

El tiempo fue pasando y parecia
que todo habia sido una artimafa
del gobierno federal para que los
agricultores liberaran la presa que
habia estado tomada desde hace
mas de un afio y que no permitia el
pago de agua a los EEUU.

Sin embargo este jueves pasado
los presos “vieron la luz” y con ello
la popularidad de Maru Campos se
reafirmd, ni siquiera los detractores
con declaraciones en su contra
pudieron opacar el triunfo que
significé para la gobernadora de
Chihuahua el que se cumpliera
este pacto. Quedd demostrado que
la voluntad politica va mas alla de
pasiones y colores, pudiendo llegar
mas alla y hacer mas por la causa
que el mismisimo abanderado de
la 4T en Chihuahua a quien los

agricultores no pueden ver ni en
pintura y tal pareciera que ni el jefe
de palacio nacional le hace mucho
caso.

No es de extrafar entonces que
a Maru se le considere como una
fuerte dentro de las presidenciables
del PAN para el 2024. Falta esperar
ahora a ver qué sucede con el
caso “‘Andrés Valles”, para que el
paquete quede completo, este es
un caso un poco mas duro, y no
se ha hablado mucho si es que la
gobernadora esta o no apoyando
para su liberacion, sin embargo es
casi seguro que esté cerca, ya que
los bonos que trae bajo el brazo
son muy buenos y en la carrera a
la silla no se debe de desperdiciar
ninguna oportunidad.
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LIDERES COMPROMETIDOS POR JUAREZ A.C.
FELICITA AL JURRENSE:

A.A. Luis Ernesto Rodriguez Gil

Con motivo de su nombramiento como nuevo Presidente de la Confederacion
de Asociaciones de Agentes Aduanales de |la Republica Mexicana CAAAREM.

Es para nosotros un orgullo que un juarense destacado y visionario ponga
en alto el trabajo y resultados que ha demostrado en su ciudad y que ahora
en esta nueva etapa de la Confederacion bajo su liderazgo busque reforzar
la vinculacidén con organismos publicos y privados, con quienes los agentes
aduanales de Ciudad Juarez y del resto de la republica tienen intereses en
comun para promover estrategias conjuntas y de largo plazo que faciliten
un desarrollo y un beneficio mutuo, asi como cumplir metas comunes en
términos de competitividad, impulso del comercio exterior y el combate a las
malas practicas

Atte.
Miembros de
Lideres Comprometidos por Juarez A.C.

LIDERES

COMPROMETIDOS

CAAAREMN

NN NN NN NN N NN NN



C&E Agentes Aduanales felicitan al:
A.A Luis Ernesto Rodriguez Gil

Por su nuevo cargo para el bienio 2021-2023 como Presidente de la
Confederacion de Asociaciones de Agentes Aduanales de la Repiiblica
Mexicana CAAAREM.

Deseamos que con tu experiencia dentro del gremio sea de gran ayuda
para enfrentar los retos y las necesidades actuales del Comercio Exterior
en nuestro pais, y que con tu liderazgo se logre mejorar la competitividad
y un intercambio comercial seguro y igil

AA Edmundo Elias Fernandez A.A. Mliguel Cos Nesbitt

IMPORTEX

Corporativo Advanero Internacional

IMPORTEX, Corporativo Aduanero Internacional felicita al:

A.A Luis Ernesto Rodriguez Gil

Por su nombramientc comao Presidente de |la Confederacion de
Asociaciones de Agentes Aduanales de la Republica Mexicana
CAAAREM durante el bienio 2021-2023.

Estamos seguros gue tu vison, liderazgo vy experiencia seran de
gran ayuda para enfrentar las necesidades del comercio exterior,
dando paso al desarrollo y al beneficio mutuo que nos ayuden a
cumplir con las expectativas deseadas en terminos de
competitividad para nuestro gremio.

Lic. Adrian Nunez

Agente Aduana




La industria turistica, que ha sido de
las mas afectadas por la pandemia,
anticipaba un repunte este diciembre.
Sin embargo, 6micron ha llegado
para poner patas arriba los planes
de miles de viajeros, incluso cuando
todavia no hay certeza cientifica
sobre su gravedad o la facilidad con
que se propaga.

“La incertidumbre estd acabando
con el sector de los viajes y con
la confianza de la gente a la hora
de reservar y viajar’, explicé Devi
Sridhar, jefa del programa de salud
publica mundial de la Universidad de
Edimburgo.

Estados Unidos, por ejemplo, ha
actualizado sus requisitos de viaje y
ahora exige que l0s pasajeros que se

42 dirigen al pais presenten una prueba
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de antigenos realizada con un dia
de anticipacion, lo que ha causado
mucha ansiedad entre quienes tienen
planes de viaje, pues se preguntan si
lograran conseguirla a tiempo.

Pero las prioridades de los gobiernos
y las politicas de salud publica no
siempre se alinean con nuestros
deseos y expectativas.

“El desaflo que enfrentan muchas
personas es coémo  priorizar
diferentes consideraciones, como
los beneficios para la salud mental
de celebrar la Navidad con la familia
o las ventajas profesionales que
podria tener interactuar cara a cara
a los colegas”, dijo en un reportaje
Courtney Niebrzydowski, analista de
riesgos de viaje de la Universidad de
Denver. Ella anima a que los viajeros

|

{- , B Por Elda Cantu | nytdirect@nytimes.com

se hagan dos preguntas para tomar
la decision: ¢Es posible posponer
este viaje? y écuan flexible puedes
ser?

Niebrzydowski dice que crear un plan
detallado de viaje, ademas, puede
ayudar a sincerar nuestras ganas de
vigjar en estas fechas: una vez que
hacemos un plan B y un presupuesto
para sortear 10s inconvenientes,
tendremos mas claro  cuanto
deseamos aventurarnos a esa jungla
salvaje que son los aeropuertos en
estos dfas.

Si estas decidido, entonces solo
queda empufiar esas maletas con
paciencia y buen humor. (Y hacer
todo lo posible por no quitarte el
cubre bocas hasta que llegues a tu
destino).

LAy Y
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HAGO LLEGAR M| MAS SINCERA
FELICITACION A:

LUIS ERNESTO RODRIGUEZ GIL

AGENTE ADUANAL

IJARENSE ¥ LIDER COMPROMETIDO CON SU GREMIO QUIEN HA
SIDO NOMBRADO COMO NUEVO PRESIDENTE DE LA
CONFEDERACION DE ASOCIACIOMES DE AGENTES ADUAMALES DE LA
REPUBLICA MEXICANA CAAAREM.

QUE TU EXPERIENCIA COMO EX PRESIDENTE DE LA ASOCIACION LOCAL
DE AGENTES ADUANALES DE CIUDAD JUAREZY LA PROYECCIONY
DEFENSA DE LA FIGURA DEL AGENTE ADUANAL COMO AUXILIAR DE LA
AUTORIDAD ADUANERA SEAN TUS PILARES EN ESTE PROYECTO
MNACIONAL QUE HA DADO INICIO.

LIC. JORGE ESPINOZA

Cd. Juarez Chihuahua, Diclembre 2021

Safety & Industrial Supplies

LIDER EN EQUIPO DE
SEGURIDAD Y MRO
PARA LA INDUSTRIA
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CONTABILIDAD

CUENTAS BANCARIAS
FISCALES Y ¢NO FISCALES?

¢AUN existen cuentas bancarias no fiscalizables?

La respuesta es NO, actualmente todas las cuentas ban-
carias son fiscalizables.

Hace varios afios, se podia utilizar cuentas bancarias no
fiscalizables, y actualmente hay personas que piensan
que se pueden seguir utilizando.

Algunos contadores decfan a sus clientes que abrieran
una cuenta bancaria para los ingresos que iban a reportar
a la autoridad fiscal, y otra cuenta para las operaciones
que no se iban a reportar.

La anterior es una mala practica antigua. A partir de que
se suprimié el secreto bancario para temas fiscales, el
SAT puede conocer las operaciones bancarias de los

contribuyentes.
44

SER EMPRESARIO
Diciembre 2021

El articulo 32-B, del Cédigo Fiscal de la Federacion (CFF),
establece que las entidades financieras y sociedades coo-
perativas de ahorro y préstamo tendran las obligaciones si-
guientes:

“Proporcionar directamente o por conducto de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, de la Comisién Nacional del
Sistema de Ahorro para el Retiro o de la Comisién Nacional
de Seguros y Fianzas, segun corresponda, la informacion de
las cuentas, los depdsitos, servicios, fideicomisos, créditos
o préstamos otorgados a personas fisicas y morales, o cual-
quier tipo de operaciones, en los términos que soliciten las
autoridades fiscales a través del mismo conducto.”

Otra confusién comun consiste en pensar que los depdsitos
bancarios de menos de 15 mil pesos en efectivo estan exen-
tos de impuestos. Tampoco es verdad.

WWW.SEREMPRESARIO.COM.MX



Se suele pensar esto porque segun
el articulo 55 de la LISR, los bancos
estan obligados a informar cuando los
depdsitos en efectivo acumulados en
un mes superen los 15 mil pesos. Es
decir, si los depdsitos son de menos
que esto, el banco no esta obligado
a informarle al SAT. Sin embargo, el
hecho de que el fisco nunca se entere
de esto y, por ende, no proceda a fis-
calizar al contribuyente que tuvo estos
ingresos, no significa que no esté obli-
gado a pagar impuestos por ellos.

Las autoridades fiscales pueden pre-
sumir, salvo prueba en contrario, que
los depdsitos en la cuenta bancaria
del contribuyente que no correspon-
dan a registros de su contabilidad, son
ingresos por los que se deben pagar
contribuciones.

Mientras tanto, los contribuyentes sélo
pueden desvirtuar la presuncion, de
ingresos por depositos bancarios, con
el asiento contable y su documenta-
cién comprobatoria.

En este contexto, un tribunal considerd
que, si la autoridad aplica la presun-
cién, porque a su juicio el depdsito
bancario no estéa registrado o identifi-
cado, entonces el contribuyente debe
demostrar, durante la fiscalizacion o el
recurso de revocacion, lo siguiente:

El registro o identificacion del depdsi-
to, en la contabilidad.

El origen del depdsito con la docu-
mentacién comprobatoria del asiento
contable.

Generalmente de las cuentas banca-
rias donde se realizan las operaciones
de un negocio se lleva un buen control
por el hecho de estar ligadas a la con-
tabilidad; sin embargo, con las cuen-
tas personales no se tiene el mismo
cuidado por considerar que éstas no
seran revisadas por las autoridades
fiscales, lo cual es totalmente falso.

Si bien no hay impedimento legal para
gue una persona tenga una cuenta
personal que no guarda relaciéon con
las operaciones de su negocio, lo cier-
to es que, de los depdsitos efectuados
a la cuenta personal, debe acreditarse
que fueron ingresos “no objeto”, es

WWW.SEREMPRESARIO.COM.MX

decir, ingresos que no estan gravados
por algun impuesto (por ejemplo: he-
rencias, donaciones, venta de casa
habitacion, etc.) o bien, que si estan
gravados pero que ya fue pagado el
impuesto correspondiente.

Por ejemplo: si se trata de salarios,
el comprobante de que son ingresos
gravados que ya pagaron el impuesto
es el recibo de pago del salario con
las retenciones de impuestos corres-
pondientes; si es ingreso por actividad
empresarial o profesional, el compro-
bante es la declaracién de impuestos
correspondientes; si se trata de una
herencia, donacién o venta de casa
habitacion, el comprobante seré la es-
critura publica; etc.

Es importante tener presente que, si
se tiene una cuenta bancaria donde
se llevan las operaciones del negocio
registrado como persona fisica y ade-
mas se tiene una cuenta personal, los
depositos que se hagan a la cuenta
personal se hagan mediante transfe-
rencia o cheque entre la cuenta del
negocio y la personal. De esta manera
quedara plenamente acreditado que
se trata de un solo ingreso de la per-
sona fisica, que se registré en contabi-
lidad y se pagé el impuesto.

Si no se sigue esta recomendacion y
por ejemplo, se cobra un cheque de la
cuenta del negocio a favor de la mis-
ma persona fisica y se dispone de una
parte de esa cantidad para gastos di-
versos y la otra parte se deposita en la
cuenta personal o simplemente se co-
bra el cheque y el efectivo se deposita
en la cuenta personal, no habré clari-
dad sobre el origen del depdsito en la
cuenta personal e invariablemente la
autoridad fiscal lo considerar4d como
un ingreso diferente al depositado en
la cuenta del negocio, por tanto sera
un ingreso no declarado y del que esta
pendiente el pago de impuestos.

Estas recomendaciones deben seguir-
se también para los depdsitos que se
hagan a las tarjetas de crédito, débito,
ahorros, inversién o cualquier otra, a
efecto de transparentar el origen de
los recursos.

Por todo lo anterior, es importante que

antes de recibir depésitos o transf
rencias por conceptos que no han pa-
gado los impuestos correspondientes,
solicite una asesoria fiscal preventiva
con el objeto de prever los riesgos y
contingencias ante la deteccién por
parte de las autoridades fiscales.

Tenemos que cuidar nuestras finanzas
personales, asi como nuestras finan-
zas fiscales, se trata de un conjunto.
Como hemos puntualizado, tener de-
positos no justificados puede ocasio-
nar el pago de ISR, recargos, actua-
lizaciones y una multa que en estos
tiempos no estamos en condiciones
de hacer pagos en exceso.

Es importante que se tenga un cuida-
do especial en el orden y manejo de
las cuentas bancarias a efecto de que
no se le determine un crédito fiscal o
se le presume como posible respon-
sable del delito de defraudacion fiscal.

En caso de encontrarse en esos su-
puestos, es importante regularizar su
situacion fiscal de manera voluntaria
para gozar de los beneficios de la auto
correccion espontanea, evitando mul-
tas y posibles auditorias de las autori-
dades fiscales.

ADRIANA RODRIGUEZ CARREON

Contador Publico Certificado
adriana.rodriguez@gyrfirm.com
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SERVICICS

» Audio Profesional

e lluminaciénrobotica

» [elevisiones de 55"

» Pantallas LED 3x2

e Maquinade humo

» Disparo de confeti

e Chisperos

 Live act de audiovisual de Dj

-FL[ I =L CHAVO

STEREOFUND =L RUCNO

THE SOUND OF QUALITY
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correo: roger_dj@live.com.mx | + 52 656 3318003



SEPCE Agentes Aduanales felicita al:

Mot AA.Lic. Luis Ernesto Rodriguez Gil
Y Presidente de CAAAREM 2021-2022
' DA AAREM’

CONFEDERACKIN DE ASOCIACIONES DE AGENTES

DUAMALES DE LA REPIBLICA MEXICANA

Que la prudencia y templanza fortalezcan tu liderazgo
para lograr la proteccion y justicia del gremio.

AA Ing. Oscar Chavez Arvizo

Director General

I@ NATI ONAL,
/ﬂwﬂfb’z.d o
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JUAREZ EN CIFRAS

REABRE
ESTADOS UNIDOS
SU FRONTERA
CON MEXICO

Como un dia histérico fue considerado el pasado 8 de noviembre,
cuando el gobierno de los Estados Unidos abrié de nueva cuenta sus
fronteras para viajes no esenciales tras 19 meses de prohibicion por la
pandemia por Covid-19, correspondientes a 597 dias de cierre.

Al reanudarse el cruce en los puentes
internacionales, el Gobierno municipal de Cludad
Judrez, implementd un operativo para dirigir v
orientar a quienes pretenden cruzar a la ciudad de
El Paso Texas.

Mientras que la oficina de Aduanas y Proteccion
Fronteriza estadounidense (CBP), detallo cudles
son los requisitos que se deben tomar en cuenta
para cruzar a suelo norteamericano:

1.- Uso de cubrebocas
2.- Documento de internacion
3.- Certificado de vacunacion impreso o digital

Bioldgicos aceptados al cruzar:
Pfizer- BioNTech

Moderna

Johnson & Johnson

Oxford- AstraZeneca

Sinopharm BIBP

Sinovac

Covishield

SER EMPRESARIO
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£Cuales son los cruces
internacionales en Ciudad Judrez?

Puente Paso del Norte: comunica a Ciudad
Judrez con el centro de El Paso, Texas con circulacion de sur
anorte, Este es el de la avenida Judrez. Es el de mayor cruce
peatonal, tanto de México hacia Estados Unidos y
yiceversa,

Puente Reforma: conocido como Lerdo, tiene
circulacian de El Faso a Cludad Juarez vy también s& usa para
la linea exprés de Ciudad Judrez a El Paso. También tiene
movimiento de peatones de El Paso hacia Cludad Judrez,

Puente Cdérdova de las Américas: tiene
circulacién en ambos sentidos, es el mas grande v
transitado. Se encuentra en la zona de El Chamizal. Por éste
se  dan  también movimientos de importacion
exportacion, principalmente de la industria magquiladora.

Puente Zaragnza: al este de la ciudad, eomunica
con Ysleta, Texas, también con circulacion en ambos
sentidos. Es el que tiene mayor movimiento de importacion
¥ exportacion.

Cruce Santa Teresa: al ceste de la ciudad,
también registra  movimientos de importacion ¥
exportacion. Por éste se registran las exportaciones de
ganade vy productos agricolas que vienen de distintas
regiones del estado.

WWW.SEREMPRESARIO.COM.MX



Operativo de apertura de puentes
internacionales

® Dependencias que participan en el operativo especial para
reforzar la vigilancia de puentes internacionales:

@ Secretaria de Seguridad Pablica Municipal
@ Coordinacidn General de Seguridad Vial

@ Direccion General de Proteccion Civil;
mantiene a elementos del Departamento de Rescate
Municipal en los puentes internacionales, a fin de brindar
atencidn meédica a quien lo requiera.

® Desarrollo Social y  Servicios Pablicos: Municipales
iresponsable de la operacion, supervision y limpieza de
médulos con sanitarios portatiles que colocaron cerca de
estos cruces para transitar entre Ciudad Juarez y El Paso, asi
comeo la colocacion de cestos de basura y revision de
alumbradeo pablico).

Toma en cuenta por si vas a cruzar...

En el puente internacional Paso del Norte se ubicaran dos
estaciones compuestas por cince banos portatiles cada
una, la primera de ellas en el cruce de Gardenias y avenida
Juarez; la seqgunda en avenida Judrez entre Maria Martinez y
Callején Carreno,

Ern el puente internacional Cérdova-Ameéricas (Libre), las
estaciones también tendran cinco banos cada una, la
primera en el cruce de Rafael Pérez Semna y Américas; la
segunda en avenida Americas al final de la mega bandera.

En lo que corresponde.al cruce de Zaragoza, la ubicacion de
la primera estacion serd en avenida Waterfill v calle Rio
Bravo, mientras que la segunda estarden la interseccion de
avenida Waterfill y Clara Fuentes,

BENEFICIAN CRUCES A JUAREZ
EN RECURSOS PARA INFRAESTRUCTURA

Por el movimiento en |os puentes
internacionales donde se cobra un peaje,
coma el Paso del Norte, se creo el Fideicomiso
de Cruces Fronterizos, por medio del cual el
Cobierno Federal entrega a Juarez los
ingresos por las cuotas de cruce de vehiculos
y peatones. Los recursos se deben usar para

E RGO

obras de infraestructura.

Operativo “Por una mejor cultura
vial”

Los conductores gue busquen "meterse” a las filas de cruce,
deberdn pensarlc dos veces ya que el Municipio desplegara
agentes de seguridad para controlar las filas.

® 40 Agentes de la Coordinacion General de Seguridad Vial se
mantienen distribuidos en los puentes Paso del MNorte
(Santa Fe), Cordova-Américas (Libre) y Zaragoza,

® En el operativo participan también elementos de la
Secretaria de Seguridad Publica Municipal.

@ El objetivo es gue los elementos de ambas corporaciones
eviten altercados entre los automovilistas que buscan
cruzar a El Paso, Texas.

® “Por una mejor cultura vial'} busca, ademas de disminuir

incidentes, crear conciencia y responsabilidad al momento
de transitar por las diversas vialidades de nuestra ciudad.

c A

CIUDADJUAREZ

Goblerno Municipal 2001-2024




RESPONSABILIDAD SOCIAL

INVITA
FUERZA LIEBRE A.C.
A PARTICIPAR EN
EL PROGRAMA DE
BECAS PARA
ESTUDIANTES
DEL ITCJ.

Por Redaccion.

El culminar una carrera

profesional no solo da a los

egresados la oportunidad

de aspirar a un futuro mejor,

les otorga una formacion
integral en la que sus valores
y compromiso se ponen al

servicio de la comunidad. Es
con esta conviccidén que se crea
la organizacion Fuerza Liebre A.C.,
una asociacion liderada por egresados
del Instituto Tecnolégico de Ciudad Juarez
con la finalidad de apoyar a los estudiantes
con becas econdmicas para que puedan terminar
sus estudios universitarios, mismas que seran otorgadas a los
aspirantes mediante un proceso de inscripcién y seleccién para
los semestres del periodo 2022.

‘A través de la organizaciéon, coordinacion y liderazgo de
Consejo Directivo de Fuerza Liebre, A.C., en representacion de
todos los egresados de la Institucion de todas las carreras y
todas las generaciones, tratamos de regresar un poco de toda la
ayuda y apoyo que hemos recibido en el transcurso de nuestras
carreras profesionales, en coordinacién y colaboracion cercana
con los directivos de la Institucion.”

“Gracias a la participacion activa de nuestros egresados,
empoderamos a los alumnos, apoyamos a los miembros

APORTACIONES PARA

FUERZA LIEBRE A.C.
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Alma Arzate Torres

Coordinadora General Fuerza Liebre A.C.
Lic. en Administracion de Empresas, ‘93
Directora Global, Logistica, Apotex Inc.
(Toronto, ON, Canadé)

del cuerpo docente en el
saldén de clases con nuestras
experiencias y conocimientos,
fortalecemos  los  recursos
financieros para la ejecucion
de iniciativas que sustenten la
excelencia académica, deportiva y
cultural, y fomentamos una cultura
de innovacién,  compaferismo,
inclusion y altruismo.”

El Consejo Directivo de Egresados del
TecNM campus |.T.C.J. (Fuerza Liebre, A.C.) los
invita @ que se sumen a ésta iniciativa, siguiéndonos
en redes sociales:

Si eres egresado o egresada de cualquier carrera o0 generacion,
Unete a nuestro Grupo en

Instagram: @fuerzaliebreitcj

Grupo de Egresados en LinkedIn:
www.linkedin.com/groups/13894919/

EELE
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Facebook:
Egresados del Instituto
Tecnoldgico de Ciudad

Juarez (1.T.C.J.)

Youtube:
Fuerza Liebre, A.C.

Pagina en Facebook:
Fuerza Liebre ITCJ

Nombre del cuentahabiente: Fuerza Liebre AC
Banco: BBVA (routing number: 012)

Cuenta de Cheques en Pesos: 011 783 2249
CLABE: 012 164 0011 783 22491

Cuenta de Cheques en Dolares: 011 783 3016
CLABE: 012 164 0011 783 30166
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(656) 407-1495
Valle de Judrez 6665, San Lorenzo

ventas mastertechjrzi@gmail.com
{bmwjuarez

PLANES ESPECIALES A EMPLEADOS DE MAQUILADORA : = fag \ /sinenganchejrz
RENTA DE UNIDADES PARA PLATAFORMAS . http:ffwww.mastertech.vip




